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elionge UNE «COLO» POUR JEUNES
EN QUETE DE NATURE
Le slogan de la commmunauté? « Pas besoin de claquer
sa “‘déem’” et son bilan carbone pour vivre I'aventures»,
Imaginée en 2017, la « Republique de Mad Jacques»
embarque de nombreux citadins pour des épopées
loufogques en pleine campagne
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UNMETIER
QUINE
CONNAIT PAS
L ACRISE

Dans un secteuren pénurie de talents,
lesjednesdiplomés sont recrutés
déesleur sortie de I'école. Avec des postes
etdesrémunérations alléchants
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LE DIPL6ME D’INGENIEL}R
TOUJOURS AUSSI PRISE

eaucoup en révent: un diplome

qui permet de trouver du travail

avant méme la fin de ses études,

de faire la ou le difficile entre

plusieurs offres, de changer de
secteur d'activité quand on le souhaite, de
déménager au gré de ses projets de vie ou
encore de reprendre ses études si l'on en a
envie. Année aprés année, l'attractivité du
dipldme d'ingénieur sur le marché du tra-
vail ne se dément pas. Selon la derniére en-
quéte menée par 'assodation Ingénieurs et
scientifiques de France (IESF) auprés d'an-
ciens éleves d'écoles d'ingénieurs et de di-
plémeés scientifiques (bac + 5 et plus), 85 %
des diplomés des trois demiéres promo-
tions (2020-2023) ont trouvé un emploi en
moins de trois mois; 65 % ont méme éLé re-
crutés avant la fin de leurs études.

C'est le cas de Louis-Mayeul Rousset-Rou-
viere, 24 ans, originaire des Hauts-de-Seine,
qui a plusieurs fois été approché lorsqu'il
etudiait au sein de la prestigieuse Ecole na-
tionale des ponts et chaussées. « On sentait
bien quion était prisés. Chaque année, les en-
treprises se pressaient au Forum Trium [qui
réunit grandes écoles et entreprises], cest-a-
dire qu elles payaient pour nous rencontrer et
nous donner envie de travailler pour elles, »

Lorsque Louis-Mayeul contacte de grands
groupes, comme Eiffage ou Vinci, dans le
cadre de ses stages obligatoires de fin de
deuxi#me année, il est rappelé immédiate-
ment, Pour son stage de fin d'études, il a
lembarras du choix et hésite. « Cest une
décision importante, car elle conditionne
souvent la premiére embauche », expliquele
jeune homme, qui a finalement choisi la
Seter, un bureau d'études renommé, o il
poursuivra en CDI,

«Le dipldme d'ingénieur est une belle ma-
chine & insérer, elle est trés sélective al'entrée
mais insére trés bien a la sortie », confirme
Jean Pralong, enseignant-chercheur en ges-
tion des ressources humaines a l'limle de
n de Nor die, qui
toutefois l'idée selon laquelle les candidats
feraient seuls la loi sur le marché de l'em-
ploi. «Jl ne faut pas perdre de vue que c'est

La France étant confrontée a une pénurie
detalents, lesjeunes dipldémeés
bénéficientd'une insertion remarquable
sur le marchédutravail

un marché segmenté. Pour chaque diplomé,
il ¥ a un périmétre de postes accessibles, en
fonction du classement de son école, du sec-
teur d'activité. Ce nest pas illimité. »

Si les jeunes diplomés ne sont pas tout-
puissants dans leurs négociations avec les
recruteurs, ils ont en tout cas un luxe: celui
de pouvoir changer d'entreprise, voire de
métier, quand ils le souhaitent et selon leurs
propres critéres, Bertille (qui n'a pas souhaité
donner son nom de famille, comme d'autres
personnes interrogées), 25 ans, également
diplimée des Ponts, a décliné une belle offre
- poste intéressant, plutdt bien payé - qui lui
avait été faite lors de son stage de fin d'étu-
des. La localisation géographique ne lui con-
venait pas, et puis, son diplome en poche,
elle avait envie de faire une pause.

«LA COURSE AUX TALENTS »
Aprés deux mois de vacances, elle a com-
mencé i chercher du travail, et a été recrutée,
dés sa premiére candidature, par un grand ca-
binet de conseil francais. Entre son premier
entretien et la rémption d'une pmposltbn
d'embauche, 4 peine une semaine s'était
écoulée Bertille est recrutée i 47000 euros
s3] les bonus.
Certes, le secteur du conseil n'a pas bonne ré-
putation auprés des jeunes diplomés - horai-
res a rallonge, forte pression, manque de sens
dans les missions -, mais le poste pmpmé
- émx iste en énergies
l'équipe lui ont plu. « Pour moi, la mrherdﬂede
sens était le critére numeéro un », assure-t-elle.
La jeune femme n'est pas une exception :
formateurs comme recruteurs témoignent

POUR RELEVER
LES DEFIS
TECHNOLOGIQUES
ACTUELS, LE PAYS
AURAIT BESOIN
DE 10000 A 15000
INGENIEURS
DE PLUS PAR AN

d'une forte évolution des attentes expri-
mées par les jeunes diplomés ces derniéres
années, « Le critére du salaire est toujours
trés présent, mais dautres se sont ajoutés,
tels que le type de management, la possibi-
lité d'un équilibre vie pro-vie perso, les
valeurs défendues par .ientrepnse» témoi-
gne Boné, vice-p de la
Conférence des directeurs des écoles
frangaises d'ingénieurs (CDEFI) et directeur
de I'INSA Strashourg,

«Bien sur, ils continuent a regarder les
conditions de rémunération, le télétravail, les
haraires, mais, aufourd hui, les vrais critéres
de choix des candidats sont : un peu la politi-
que de RSE [responsabilité sociétale] de len-
treprise, et beaucoup leur employabilité fu-
ture», analyse pour sa part Jean Pralong. En
résumé : choisir le poste qui leur permettra
d'apprendre le plus de choses possible.

Originaire de La Réunion, Rémi, 25 ans, a
obtenu un DUT (aujourd hui BUT) réseaux
et télécommunications puis une licence
avant d'intégrer 'ecole 3iL, a Limoges, dont
il est sorti en juillet avec un diplome d'in-
génieur du numeérique. Malgré plusieurs
pistes d'embauche a Limoges, 4 Paris ou
encore a Lyon, il a privilégié l'entreprise
dans laquelle il avait fait ses deux années
d'alternance.

«Cest un grand groupe, il y a une bonne
amm‘nm dans léquipe, et surtout l‘esposﬂ-
bilités d'e ion sont trés import
gros, ils mont proposé un poste qui dL'-
mande normalement sept ans dexpé-
rience», note le jeune diplomé, qui a été re-
cruté comme «architecte poste de travail »

pour une rémunération annuelle de
43000 euros, primes comprises. En inté-
grant une école d'ingénieurs, il savait que
trouver un emploi serait facile, mais il ne
pensait pas qu'il aurait « un si beau poste
cet dge », reconnait-il.

Si les jeunes diplomés d'écoles d'ingé-
nieurs sont aussi prisés, c'est que la France

cruell d'ingénieurs, depuis
Ionglnmps_ La situation s'est encore dégra-
dée depuis la réforme du bac de 2019, qui,en
faisant des mathématiques et des sciences
des spécialités comme les autres, a fait chu-
ter le nombre de profils scientifiques sus-
ceptibles d'intégrer les écoles,

Or, pour relever les défis technologiques
actuels liés a la réindustrialisation, a la
transition énergétique et a la transforma-
tion numérique, on estime que le pays
aurait besoin de 10000 & 15000 ingénieurs
supplémentaires par an, rappelle la CDEFL
«ll ne se passe pas un mois sans que des
recruteurs viennent nous dire que cest la
course aux talents. Les secteurs les plus at-
tractifs et les grands groupes, qui ont de gros
services de stratégie RH, parviennent a les
attirer, mais, pour les PME et PML, clest plus
dur », témoigne Romuald Boné.

Sorti diplomé des Ponts et Chaussées et
de HEC en 2023, Paul-Louis Venard a co-
fondé sa propre entreprise, Phospho, une
start-up dans I'TA générative. Dans cette
petite structure d'une dizaine de personnes
- salariés et stagiaires confondus -, «l'une
des difficultés, cest que l'on cherche des
profils trés techniques, spécialisés dans T4,
pour lesquels on se retrouve en compétition
directe avec dénormes sociélés comme Mis-
tral », précise le jeune chef d'entreprise, qui
ambitionne de recruter deux i cing per-
sonnes dans les six prochains mois. Deux
profils sont particulierement recherchés:
des ingénieurs spécialisés dans I'IA et des
ingénieurs en développement de logiciels,
ou software engineer. « On se les arrache!»,
souligne Paul-Louis Venard.

Pour ses recrutements, il passe par son
réseau et par les groupes d'alumni de
grandes écoles et masters. Il n'a clairement
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pas les moyens de recruter a I'internatio-
nal, mais a quand méme de belles prises a
son actif. «On a réussi a débaucher plu-
sieurs consultants 1A data de McKinsey [ca-
binet de conseil] », relate-t-il. Il s’est aligné
en matiére de rémunération - compter
70000 euros de salaire annuel pour des
jeunes diplomeés issus du top 5 des écoles
d'ingénieurs - et avait des atouts a défen-
dre: une équipe dynamique, des occasions
en matiére de responsabilités, la possibilité
d'étre polyvalent — « Dans une petite struc-
ture, on touche a la technologie, a la straté
gie, au business », fait-il valoir.

Ces difficultés n'épargnent pas les grands
groupes. Abdallah Khoury est directeur ré-
gional chez Vinci Energies, & Strashourg.
En 2023, il a recruté quelque 19 000 jeunes
en CDI, dont environ 10000 ingénieurs,
mais il pourrait facilement en embaucherle
double pour couvrir ses besoins. « On sent,
depuis lépidémie de Covid-19, que la pénurie
sest aggravée», admet-il, sans vraiment
savoir en préciser la raison.

En tout cas, les jeunes embauchés sont
chouchoutés ; les bacs + 4 et bac + 5 suivent
un programme d'intégration de six mois
dans l'entreprise. « lls découvrent les métiers,
les activités, nos valeurs. Ce parcours leur
permet daller dans différentes filiales, de se
constituer un réseau au sein du groupe, den
avoir une vision globale, lls peuvent se proje-
teren matiére de mobilité géographique et de
carrigre », expose M. Khoury.

Car l'enjeu est non seulement de séduire
les jeunes ingénieurs, mais également de
les garder, Pour cela, Vinci s'efforce, lui
aussi, de coller aux exigences de la jeune
génération: «Faire un travail qui ait du
sens, dans un groupe responsable, avoir de
lautonomie, une vision de lavenir, et pou-
voir bouger au sein de l'entreprise », énu-
mére le responsable. Le groupe arrive a gar-
der ses jeunes recrues entre six et dix ans,
ce qui n'est pas si mal, dans un secteur oi1la
mobilité est trés forte.

INQUIETUDE SUR LE FINANCEMENT
«Cest un milieu dans lequel on passe beau-
coup de temps a se faire débaucherw,
confirme Amaury Fievez, 28 ans, diplomé
des Mines Paris, membre de I'IESE qui a
changé quatre fois de poste depuis son
dipléme obtenu en 2020. 1l a d'abord tra-
vaillé pour une collectivité, puis a été em-
bauché par un bureau d'études dont il a
démissionné au bout d'un an.

11ui aura fallu trois jours pour étre recruté
dans un ministére. Insatisfait du contenu du
poste, il décide de retourner travailler dans
une collectivité, laquelle lui finance un
doctorat aux Mines Saint-Etienne. «Clest
exactement ce que je voulais, donc je ne
bouge pas, mais des cabinets de recrutement
afmeraient me débaucher, et je sais que, en
changeant de secteur, je pourrais doubler,
voire tripler, mon salaire », observe-t-il.

Face aux demandes des entreprises, les
écoles tentent de s‘adapter. Directrice de
I'école 3il, Dominique Baillargeat dit réflé-
chir en permanence aux besoins de nou-
velles formations. Son établissement a
ouvert en septembre 2023 une nouvelle
specialisation en cybersécurité qui peut
étre suivie en quatrieme ou en cinquiéme
année. «Cest un besoin qui était exprimé
par tous les acteurs: les entreprises, le
monde académique, la mairie, ln métro-
pole », raconte la responsable, qui rappelle
que l'enjeu est tout aussi important pour
les collectivités : « Une entreprise va choisir
de s'installer dans un territoire, par exemple
la Nouvelle-Aquitaine, ou il y a des forma-
tions susceptibles de lalimenter en
main-deuvre, » Chaque année, son école di-
plome entre 120 et 130 ingénieurs, dont
08 % trouvent un emploi dans les trois
mois. « Ln jeune qui ne s'insére pas, c'est soit
qu'il a des exigences difficiles & combler, soit
qu'il a une posture qui ne convient pas au
monde de lentreprise », ajoute-t-elle.

Mais augmenter le nombre d'ingénieurs
quisortent des écoles demande des moyens
importants. Dans ce contexte, les menaces
qui pésent sur le fi -ement de I'appren-
tissage, manne trés importante pour les
établissements et les étudiants, inquiétent
particuliérement, « Aufourd’hui, la question
du financement est, de loin, le principal frein
pour augmenter [leurs] effec constate
Romuald Boné, i la téte d'un établissement
public dont les effectifs (2000 apprenants)
ont gonflé de 50 % en vingt ans, sans que le
montant de la dotation du ministére pro-
Bresse en conséquence.

«Pendant longtemps, retrace-t-il, la crois-
sance des effectifs d'ingénieurs était majori-
tairement portée par lenseignement public.
Or, depuis cing a six ans, la tendance s'est in-
versée au profit du privé.» Autre difficulté
pour les écoles: « Trouver les équipes péda-
gogiques capables de former des étudiants
dans des domaines ol cela évolue trés vite.
Une thése, cest huit ans!» e

CHARLOTTE BOZONNET

Un MBA ultrasélectif pour
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la fine fleur desingénieurs

Reportage Lesélevesdu College
desingénieurstirent profit
de cetteformation rémunérée
pour accelerer leur carriere

uCollége des ingénieurs, on

ne manque jamais de dé-

tailler le tableau de chasse
de la maison: celui des personnali-
tés passées sur ses bancs. Parmi
elles, une ancienne premiére minis-
tre (Elisabeth Borne), un ex-ministre
(Julien Denormandie), le fondateur
d'une assurance-santé valorisée a
4 milliards deuros (Jean-Charles
Samuelian, directeur pgénéral
dAlan)... « Quand une entreprise de-
vient partenaire de notre formation,
c'est en se disant quelle trouvera son

Jutur PDG dans une de nos promo-

tions: cest ce qui est arrivé pour Air
liquide, dont le nouveau directeur,
Frangois Jackow; est un anden “collé-
gien”», observe Bruno Boulay, qui
dirige ce MBA dispensé chaque an-
née, depuis 1986, & une quarantaine
de jeunes sortis des plus grandes
écoles d'ingénieurs.

Le Collége des ingénieurs donne
ses cours dans un ancien hotel parti-
culier du boulevard Saint-Germain,
Paris, qui,  la fin du XIX* siecle, ac-
cueillait les réunions du Cercle Saint-
Simon - cette association de grands
intellectuels et de fortunes de I'épo-
que comme Anatole France, Edmond
de Rothschild ou Jules Veme. Dans ce
batiment au style néo-Renaissance,
oi1 IAlliance francaise fut fondée, se
nouaient des réseaux propices aux
affaires, économiques comme politi-
ques, [l est resté quelque chose de
cette dme-la avec l'installation du
Collége des ingénieurs: la formation
se veut une rampe d'accélération de
carriére, grice, notamment, au car-
net d'adresses qui s’y construit.

Contrairement a ce qui se fait pour
la plupart des MBA, destinés & des ca-
dres ayant derriére eux plusieurs an-
nées de vie professionnelle, le recru-
tement (moins de 15 % des candida-
tures sont acceptées) seffectue ¢
sortie d'école - Polytechnique et Cen-
trale en téte. Mais la formule atypi-
que du Collége réside dans son finan
cement ; alors que les éléves de MBA
doivent habituellement se délester
de dizaines de milliers d'euros pour
cette ligne sur le CV, les «collégiens»
sont rémunérés le temps de leur for-
mation, a hauteur du smic. Salariés
de létablissement, ils réalisent en
contrepartie des missions de conseil
dans des entreprises, pour la plupart
de grands groupes industriels,
comme Air liquide, Sanofi ou Total-
Energies; ce sont eux qui financent
les cursus, d'une durée de dix mois.

«FACTEUR DIFFERENCIANT »
Face & un marché du travail qui leur
est largement favorable, les jeunes
inscrits étaient déja, par leur diplome
d'ingénieur, promis & une insertion
rapide et a de belles émunérations.
Pourquei alors prendre la peine de
suivre ces mois supplémentaires de
formation? Carla Béguet, diplomée
de 1'Ecole des ponts, met en avant la
dimension « prafessionnalisante » du
Collége, qui lui avait manqué dans
son cursus initial, pour espérer at-
teindre rapidement des postes a hau-
tes responsabilités en entreprise.
Selon la direction de I'établisse-
ment, qui ne communique pas de
montant, la plus-value sur le salaire
d'embauche serait, aprés le College,
de 10 % par rapport acelui de sortie
d'école pour les profils ingénieurs,
et de 20 % pour les profils de docto-
rants. Mais le gain vendu par ce MBA
est surtout celui d'une « évolution de
carriere plus rapide, trés nette quand
on observe une trajectoire aprés qua-
tre postes », estime Bruno Boulay.
wlci, avec la mission que lon fait en
entreprise, on est directement sur le
terrain, surdes postes déja trés straté-
giques, explique Carla Béguet, qui, &
23 ans, assure ses missions & GRDF.
Le reste du temps, les cours de finance,
de marketing, de ressources humai-
nes nous permettent dacquérir le sa-
voir-étre nécessaire en entreprise,
pour communiquer avec des équipes
et étre efficaces » Y compris avec des
collégues étrangers: ayant aussi des
sites en Italie et en Allemagne, le
Collége organise des rencontres en
tre les promotions. « Cest important
dapprendre a travailler avec dautres

cultures, et ce niest pas si simpl e
lon Carla Béguet qui, avec ses cama-
rades parisiens, revient de Munich.

Adopter les bons comportements
pour briller dans le monde des affai-
res, mieux coller aux attentes des
entreprises... C'est aussi ce qu'est
venu chercher Pietro Sandra, 24 ans,
ancien éléve de Centrale. Létudiant
avait pu se sentir démuni quand,
durant son apprentissage chez Das-
sault, il avait été mis en responsabi-
lité devant des équipes. «Avec le
Collége, on apprend a bien se posi-
tionner selon les différents interlocu-
teurs, ainsi que le fonctionnement
des comités exécutifs. »

Dans les salles aux vitraux et ar-
moiries dépoque, les «collégiens»
assistent, ce matin d'octobre, & des
cours de vente et de communication
dispensés par des coachs, Ils sentral-
nent i ancrer leur posture et leur re-
gard, a transmettre des émotions et
construire un storytelling lorsqu'ils
s'adressent a un auditoire, ou encore
4 composer avec différents «profils
comportementaux », de l'empathi-
que i l'analyseur. « fls ne feront pas de
la vente pure, mais de la vente de pro-
jet ou de la vente d'eux-mémes cons-
tamment: des qualités que ces profils
techniques de bons éléves ont peu eu
loccasion de développers, observe
leur coach Fréderic Lincker.

Quand elle étudiait a AgroParis-
Tech, Manon Mangin avait com-

mencé, avec des camarades, & déve-
lopper un projet de start-up dans la
gestion de déchets. « Mais on sétait
rendu compte que, si notre projet
était béton au niveau technique, on
nétait vraiment pas au point au ni-
veau businesse, raconte la jeune
fermme de 27 ans, passée par la pro-
motion 2021 du  Collége.
Auvjourd’hui responsable innova-
tion d'une petite entreprise, elle es-
time avoir pu progresser sur ces as-
pects grice a ce cursus.

Intéressés aussi par une connais-
sance des rouages de l'entreprise, les
jeunes qui se destinent i la haute ad-
ministration publique sont de plus
en plus nombreux au Collége. «On
ne peut pas étre pertinent au sein de
I'Etat sion ne connait pas les considé-
rations concrétes des entreprises avec
lesquelles on interagit au quotidien»,

«LE PEDIGREE DES
GENS QUEL'ONA
DEVANT NOUS EST
IMPRESSIONNANT,
AVEC DES PROFS
DE STANFORD

OU DE HARVARD »

PIETRO SANDRA
éléve du College
es ingénieurs

juge Adrien Ramanana Rahary,
25 ans, diplomé de Polytechnique et
fonctionnaire du corps des ingé
nieurs des ponts, des eaux et des fo-
réts. Léleve souhaite acquérir un
«facteur différenciant », par rapport
aux fonctionnaires de sa génération
au « parcours 100 % public».

SE DISTINGUER

Les « collégiens » entendent a
distinguer grice aux connexions
crédes sur place, auprés de leurs
camarades de promotion comme
des intervenants. «Le pedigree des
gens que [on a devant nous est juste
impressionnant, avec des profs de
Stanford ou de Harvard s, s'enthou-
siasme Pietro Sandra, «On a accés a
des moments en petit comité auprés
d'interlocuteurs de haut niveau, dan-
clens ministres, de trés hauts fone-
tionnaires, des personnalités publi-
ques », se souvient Halil Bounoua,
26 ans, sorti en 2023 du MBA et
désormais chef du bureau des
grands programmes & la direction
générale de l'aviation civile Il n'a
pas hésité & faire appel & ce réseau.
aLln ancien ministre sest tenu & ma
dispositiondés que j'en ai eu besoin »,
assure ce diplomé des Ponts.

Une des rares éléves a ne pas étre
passée par une école de haut de das-
sement, Lucie Roquebrune, diplo-
mée de I'INSA Lyon, compte sur ce ré-
seau et la réputation du Collége.
«Certains recruteurs, si tu ne sors pas
de Polytechnique, ne regardent méme
pas ton CV» Avec ces dix mois sup-
plémentaires, lingénieure espére
abattre le « plafond de verre ». »

ALICE RAVBAUD

LES INGENIEURE-S
QUI TRANSFORMENT

LE MONDE

Numérique - |A - Robotique - Transition Energétigue
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L'université de technologie
(Oise), avec, ci-d

sa bibliothéque, en 2016. £21c HOCHERN C0LAS GOTZ

QUAND LES SCIENCES
HUMAINES S INVITENT
CHEZLESINGENIEURS

Le cursus Hutech de ['université technologique de Compiegne
sadresse a d'excellents lycéens, littéraires ou scientifiques.
Et leur évite d'avoir a choisir entre leurs matiéres de prédilection

hoisir! C'est l'injonction diffi-

cile pour une catégorie de ly-

céens: ceux qui sont bons en

tout. Le 18 décembre sonnera

I'heure des choix, avec l'ouver-
ture de la plateforme d'orientation Par-
coursup. Alors, vers quelle filiere s'orien-
ter ¥ Sciences dures ou sciences humaines?
Sciences de la vie ou philosophie? « Chofsir,
cEtait renoncer pour foujours, pour jamais,
a tout le reste », écrivait André Gide dans
Les Nourritures terrestres (18g97).

Kéziah Coyo, aujourd'hui dgée de 28 ans, a
passé son bac en 2014 Elle est de celles qui
ne renoncent pas. « [avais de bonnes notes
en mathématiques, en sciences, mais aussi
une forte appétence pour la philosophie et
I'histoire», se souvient-elle, La lycéenne hé-
site, prend rendez-vous avec la conseillére
d'orientation de son établissement. Cette
derniére ne voit pour Kéziah que deux filie-
res: soit une fac d'histoire, soit une classe
préparatoire mathématiques, physique et
sciences de l'ingénieur (MPSI). Lhorloge de
la plateforme d'orientation (alors APB)
tourne, il faut renoncer.

« Puis deux étudlants de I'Université tech-
nologique de Compiégne [UTC, dans 1'Oise]
un gargon et une fille, viennent dans mon ly-
cée nous présenter leur filiére: Hutech, hu-
manités et technologie, poursuit Kéziah, lls

blaient épanouis, parlaient de la vie as-
sociative de 'université, d'une filiére exi-
geante sur le plan technique, mais qui inté-
grait également Ihistoire des sciences et ln
philosophie. lls cassaient I'idée que je me fai-
sais de 'éléve ingénieur un peu geek. »

Elle candidate aprés une visite de I'établis-
sement lors d'une journée portes ouvertes,
« Je me dis que cette filiére qui méle sciences
dures et humaines est géniale, quoi quen
dise la conseillére dorientation, et je suis
prise.» Une performance: Hutech, un des
cursus de I"'université, reoit chaque année
un millier de candidatures et n'offre que
25 places, LUTC dans sa globalité compte
400 places en premiére année pour envi-
ron 7000 postulants en 2024,

Ouvert en 2012, le cursus Hutech est né
d'une «rencontres entre le département de
sciences humaines de l'université et celui de
la recherche en sciences dures, raconte Nico-
las Salemann, responsable de la formation,
«['idée a été de créer une synergie denseigne-

ments, poursuit l'enseignant. Nous ne for-
maons pas seulement des ingénieurs, mais
des citoyens amenés a mettre la technologie
au service de la société. » Les étudiants en
Hutech suivent dés le premier semestre un
tronc commun avec les autres étudiants de
I'UTC, en mathématiques, en sciences et
techniques et en langues, mais 20 % de la
formation différe lors des trois premiéres
années, avec plus de sciences humaines et
moins de sciences dures.

Les étudiants de la filiere Hutech ont des
cours spécifiques en histoire des tech
et des sciences. A partir de la troisié
c intégrent une des cing sp
T'UTC: génie biologique, génie informati-
que, génie urbain, génie des procédés ou in-
génierie mécanique, tout en conservant,
pour une année, des cours de sciences hu-
maines. Lors des deux derniéres années
d'études, ils rejoignent les filiéres commu-
nes dans leurs différentes spécialités.

«PAS D'ESPRIT DE COMPETITION »

En intégrant des sciences humaines & son
cursus d'ingénieur, I'Hutech a réalisé ce
qu'aucune école d'ingénieurs généraliste
frangaise n'est parvenue a faire: recruter
une majorité d'étudiantes (environ 65 %
chaque année), quand les autres étahlisse-
ments peinent a intégrer plus de 25% de
femmes dans leurs rangs. L'une des clés de
cette féminisation est que le parcours
s'adresse & tous types de bacheliers géné-
raux. 5'il était autrefois ouvert i la fois aux
bacs S, ES et L, toutes les spécialités et op-
tions choisies au lycée peuvent désormais
étre une voie dentrée dans la filiere.

Ninon Lizé Masclef, 27 ans, diplomée de
I'Hutech en 2021, a fait son entrée dans le
cursus avec un bac L, spécialité arts plasti-
ques, «Dans mes centres d'intérét, jai
toujours été a cheval entre lart, les sciences
humaines et les sciences dures s, expose-t-
elle. Alors qu'elle n'a pas fait de mathémati-
ques en classe de terminale, elle est ad-
mise en premiére année auprés d'étudiants
au bagage scientifique plus robuste. «Mais
Jjenai jamais eu de difficulté avec les matiéres
techniques », témoigne-t-elle. Aprés deux
années de tronc commun, elle choisit la fi-
ligre informatique.

Sil'Hutech n'accepte en son sein que d'ex-
cellents lycéens, ses portes souvrent égale-

EN INTEGRANT
LES HUMANITES
A SON CURSUS
D'INGENIEUR,
L'HUTECH
RECRUTE
ENVIRON 65 %
D’ETUDIANTES
CHAQUE ANNEE

ment & ceux dont le parcours est chahuté,
Lola Desandes, 20 ans, décroche son bacca-
lauréat avec une mention trés bien
(comme l'ensemble des étudiants et an-
ciens étudiants de I'UTC interrogés). Elle est
admise dans une autre prestigieuse école
d'ingénieurs postbac, I'Institut national
des sciences appliquées (INSA) de Lyon.

Mais, aprés quelques mois d'études, elle a
le sentiment de ne pas étre a sa place. « fe
naimais pas la version de l'ingénieur a la-
quelle nous préparait [école: un spédialiste
dans son domaine qui ne fait quappliquer,
sans regard critique sur ce quil crée, sans
s'i ger sur les ¢ ] es de sa pro-
duction sur lo société.» Elle finit par
décrocher au second semestre, quitte l'ins-
titut, réfléchit a sa réorientation pour fina-
lement prendre le chemin de I'Hutech on,
selon elle, «la touche de sciences humaines
et sociales du programme donne du sens
au parcours d'ingénfeurs,

Guillaume Ouattara, 28 ans, a intégré
I'Hutech en 2014 aprés un échec en classe
prépa MPSL Le brillant lycéen, excellent en
mathématiques comme en philosophie et
en lettres, se découvre cancre en quelques
semaines. « La prépa mia cassé, se souvient
Guillaume. Mes résultats étaient mauvais,
mes prafesseurs me faisaient comprendre
que [étais inadapté au systéme prépara-
toire. L'un m'a déclaré qu'il était souhaitable
que faie un talent d'acteur car, selon lui, fe
nen avals aucun pour les sciences. [avais
17ans. Cétait hyperviolent.» Létudiant
quitte la classe prépa pour I'Hutech, son
univers s'éclaircit.

ENJEUX CLIMATIQUES

a/embarque dans un écosystéme totale-
ment différent. Les étudiants sont bien-
veillants, on partage des centres d'intérét, la
vie associative est dense et créative, avec de
nombreux projets menés en commun et trés
éloignés du mode “féte” des écoles de com-
merces, poursuit 'alumni. Académique-
ment, 'ambiance aussi différe. «En cours
de mathématiques, il n'y a pas de bachotage
ni desprit de compétition. Si tu tombes, on
se reléve ensemble. Je passe de 6 sur 20 de
mayenne en maths en prépa, d major de ma
promotion. » la proximité entre étudiants
et professeurs, due & la petite taille de
chaque cohorte, change la donne.

des enjeux climatiques fait partie du socle
commun des étudiants de 'Hutech. « Dés
le lycée, la plupart d'entre nous étions a la
recherche de sens, estime Anna Taillez,
24 ans, diplomée en 2023 Aprés notre
cursus, il nous faut trouver un métier qui
participe a l'émergence d'une nouvelle vi-
sion du monde de demain. »

Méme s'ils ont un dipléme commun, les
anciens de la filitre embrassent des carrié-
res parfois trés différentes. Anna Taillez s'est
dans un premier temps spécialisée en infor-
matique, avant de prendre un virage vers le
génie urbain, Pour apporter sa contribution
a une planéte moins carbonée, elle se spe-
cialise en aménagement des mobilités,
«pourrendre la société moins dépendante de
la voiture en modifiant lespace urbain ».

Pour sa part, Guillaume Ouattara change
de métier tous les deux ans depuis lobten-
tion de son diplome (spécialité informati-
que). 1l est cette année professeur de com-
munication dans un groupe denseigne-
ment privé et rédacteur en chef adjoint de
I'émission matinale de RTL. Ninon Lizé Mas-
def a inventé son métier d'artiste informati-
denne, elle est chercheuse affiliée & 'Institut
de technologie du Massachusetts, travaille
sur l'imagerie visuelle en trois dimensions &
partir des ondes cérébrales. Enfin, Kéziah
Coyo est restauratrice... Diplomée en génie
urbain, elle a été embauchée par Plein sens,
un bureau d'études spécialiste des relations
et des organisations du travail, avant méme
sa sortie d'école. Puis ellea ouvert enzozq sa
propre société de conseil, ainsi que le restau-
rant LArmateur 3 Saint-Malo.

« Ingénieur, ce nest pas un métier, c'est un
diplome», analyse, amusé par la multipli-
cité des parcours de ses anciens éléves,
Nicolas Salzmann. «Un capital confiance
qui ouvre le chemin des possibles », poursuit
Kéziah Coyo, avant de filer préparer les ta-
bles du service de midi. »

ERIC NUNES
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uarante bateaux ont
pris le départ du Vendée
Globe, dimanche 10 no-
vernbre, pour un tour
dumonde en solitaire, sans assis-
tance et sans escale. Yannick
Bestaven, 51 ans, tenant du titre,
sera de I'aventure sur sa nouvelle
machine, Maitre-Coq V. Lors de la
précédente édition, la traversée
victorieuse aurait pu tourner
court, Aprés trois semaines de
navigation, le dessalinisateur de
son Imoca était tombé en panne.
Or, il est possible de faire le tour
dumonde en quatre-vingts jours,
mais pas sans eau potable.
Ingénieur en génie civil de for-
mation, diplomé de I'Ecole natio-
nale des travaux publics de 'Etat,
le marin répare la pompe électri-
que du bateau. « Une chose que je
navais jamais faite auparavant, »
Les bateaux sont de plus en plus
technologiques, avec toujours
plus dinformatique embarquée,
de l'intelligence artificielle, des Li-
gnes de fibre optique pour mesu-
rer la déformation des foils (ailes
d'eau). «11 faut savoir gérer len-
semble », confie Yannick Bestaven.
De plus en plus de skippeurs
passent par les bancs des écoles
d'ingénieurs avant de se lancer
dans la course au large. Armel Le
Cléac’h, vainqueur du Vendée
Globe 2016-2017, est, 4 47 ans, un
futur jeune diplémé de I'Institut
national des sciences appliquées
(TNSA) de Rennes. En effet, il va
houcler dans les prochaines se-
maines, grace au systéme de vali-
dation des acquis de l'expérience,
son diplome d'ingénieur com-
mence en... 1998, Cette année-1a, il
était entré dans la filiere excel-
lence sportive de l'école et avait

A LA UNE|5

Les écolesd’'ingénieurs, unevoie
royale pour la course au large

Alorsque le Vendée Globe s'est élancé dimanche des Sables-d'Olonne,
de nombreux skippeurs sont passés par ce type de formation avant

bénéficié d'un emploi du temps
aménagé pour poursuivre parallé-
lement sa carriére de skippeur.

En 2000, il a rejoint le circuit
professionnel et quitté I'établis-
sement sans terminer son cur-
sus. Deux années plus tard, le ré-
seau des INSA a intégré un autre
voileux, Frangois Gabart, qui, lui,
décrochera son titre d'ingénieur
en génie mécanique et dévelop-
pement en 2007 sur le campus de
Lyon. A 29 ans, le navigateur a
remporté |'édition 2002-2013 du
Vendée Globe: il avait devancé
Armel Le Cléac'h de trois heures
lors d'une course qui dura plus de
soixante-dix-huit jours.

CAPACITE D'ANALYSE

Avant d'affronter les quarantié-
mes rugissants, & I'heure d'effec-
tuer ses choix d'orientation,
Armel Le Cléac’h ne se projetait
pas i la barre d'une formule 1 des
mers. « Je me voyals dans un bu-
reau darchitectes, a travailler sur
la conception des bateauwx. Faire
celte école, cétait lassurance
d'exercer un métier en lien avec
ma passion. »

Choisir l'ingénierie pour rester
au plus prés de l'océan est un che-
min que suivent nombre d'ap-
prentis skippeurs. Jean-Baptiste
de Sansonetti, 27 ans, a fait ses

d'affronter les quarantiemes rugissants

armes  la barre du bateau fami-
lial qui mouille & Gruissan (Aude).
Aprés deux années de classe pré-
paratoire, il incorpore 1'Ecole na-
tionale supérieure de mécanique
et des microtechniques de Besan-
con, «parce que [établissement
avait un partenariat avec 'Ecole
nationale supérieure de techni-
ques avancées Bretagne, qui pro-
pose une spécialité en architecture
navale o Brest, explique-t-il. Jai
fait le choix qui me rapprochait de
la course au larges.

Alexandre Demange, 26 ans, a,
lui, grandi a Brétignolles-sur-Mer,
en Vendée. « Les gargons, dans ce
coin de la France, font de la voile
oudu surf. Mo, je faisaisles deux. »
1l participe & sa premiére régate a
7 ans, se voit offrir son premier
bateau & 8. «/af tout de suite eu le
goiit de la compétition. J'intégre
sport-études et le pole espoir de
La Rochelle en dériveur. »

Bac en poche, comment conser-
ver le lien avec sa passion? En re-
joignant l'école d'ingénieurs pé-
néralistes de La Rochelle, I'Eigsi,
qui lui permet d'aménager son
emploi du temps et de suivre les
cours le matin et de naviguer
'aprés-midi, Alexandre obtient
son diplome d'ingénieur en 2022,
Ilrejoint, la méme année, l'équipe
japonaise de course au large DMG

Mori: « lls cherchaient un naviga-
teur avec une formation d'ingé-
nieur, Je cochals toutes les cases. »

wll n'est pas nécessaire de faire
Polytechnique pour naviguer au
large », relativise Armel Le Cléac’h.
Néanmoins, c'est en partie le par-
cours qu'a suivi Caroline Boule,
26 ans, diplémée de I'Imperial Col-
legea Londres en sciences des ma-
tériaux et ingénierie. De mére po-
lonaise et de pere frangais, enfant,
Caroline tire ses premiers bords
sur les lacs de la région de Mazu-
rie, prés de la mer Baltique. A
17 ans, elle passe son brevet de
monitrice de voile dans le Finis-
tére. La méme année, elle est re-
cue au sein de la prestigieuse uni-
versitéanglaise et s'inscrit au club
de voile de I'établissement. « Je re-
présente I'lmperial dans des com-

«MA FORMATION

INITIALE M'AIDE

A COMPRENDRE
UNE PANNE ET

A M’ADAPTER »
YANNICK BESTAVEN

en génie ciwvil

pétitions internationales », note-t-
elle. Le virus de la voile est inoculé.
Dipldmée en 2020, ingénieure
s'achite un Moth, dériveur léger
doté de foils. Le week-end, elle par-
ticipe 4 des compétitions; la se-
maine, elle commence une thése
surles semi-conducteurs... au sein
de I'Ecole polytechnique a Saday
(Essonne). Les allers-retours entre
I'Essonne et Lorient (Morbihan)
durent jusqu'en juin 2021, lorsque
la navigatrice trouve un sponsor:
Nicomatic. Elle lache sa thise
pour un projet de course au large,
Avoir une double casquette,
skippeur et ingénieur, «cela crée
un "sens marin’, analyse Jean-Bap-
tiste de Sansonetti. e connais le
choix des matériaux de chaque
piéce, comment elles ont été
congues. Cela me permet de com-
prendre comment le bateau tra-
vaille. Et cela donne un avantage ».
En mer également, la capacité
d'analyse est requise en cas d'ava-
rie: «Ma formation initiale maide
a comprendre une panne et d
madapter», souligne Yannick Bes-
taven. « Nous sommes carrés dans
nos réflexions et nous appliquons
une méthode de débogage a cha-
que probléme, pour le résoudres,
abonde Caroline Boule.
Un bagage scientifique offre éga-

lement aux «skippeurs-ingés» un

langage commun avec leurs équi-
pes. « Lors de mon premier Vendgée
Globe, en 2008-2009, on ma confié
la responsabilité de construire un
batea [Brit Air]. Autour de la table,
je discute avec des ingénieurs, des
architectes, le langage employé est
scientifique et je ne laurais pas
compris sans ma formation ini-
tiale. Cétait une vraie chancew, se
souvient Armel Le Cléac’h.

« ETRE GENERALISTE»

Faire une école d'ingénieurs serait
dionec un atout pour briller dans les
courses au large. « 1l vaut mieux
faive une école de commerce, juge,
pour sa part, Frangois Gabart, avec
un sens aiguisé du contre-pied. Un
marin doit monterun budget, créer
un projet, convaincre un spon-
sor. Cest un chef de projet, il @ un
réve et il doit monter et entrainer
une équipe avec lui »

Quant a l'évolution technologi-
que des bateaux, l'ancien de
I'INSA la mesure bien «Mais il ne
faut pas seulement imaginer et
concevoir un bateau comme peut
le faire un ingénieur. Pour finir
une course, il faut étre généraliste,
un jour plombier, un autre électri-
cien. Il faut savoir se recoudre un
bras si on se blesse sans pour
autant avoir fait neuf ans de meé-
decine, La part technologique
dans nos bateaux évolue avec no-
tre société, mais la part humaine
est toujours aussi forte, et cest ce
qui est chouette dans notre mé-
tier.» Aprés Gabart, Le Cléac'h et
Bestaven, la victoire surle Vendée
Globe reviendra-t-elle de nou-
veau & un il']L'l leur pour celte
edition 2024-20257 Réponse dans
moins de trois mois. e
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DANS LESECTEURDE LIA,
APEINE DIPLOMES,
DEJA CHASSES

Enquéte Une fois leur cursus achevé, lesjeunesingénieurs

spécialisés dans I'intelligence artificielle peuvent prétendre

adenombreux débouchés. Pour dessalaires trésconfortables

haque semaine ou presque,

Emma Payan, 25 ans, regoit

des propositions d'emploi

sur LinkedIn. La jeune

consultante data & IA, qui
COMMENce sa quatriéme année au sein
du cabinet de conseil Onepoint, ne
compte pas changer d'employeur pour
le moment. Mais la multiplication des
offres, toujours dans I'IA ou la science
des données, lui permet de se situer sur
le marcheé du travail. « e suis défa dans la
catégorie senior », liche-t-elle, en riant.
Diplomée de I'Ecole pour I'informatique
et les techniques avancées (Epita) a
I'été 2021, Emma n'a mis que quelques
semaines & décrocher un CDL

La jeune ingénieure, qui a suiviune for-
mation en science des données et intelli-
gence artificielle lors de sa derniére an-
née d'école, navait pas vraiment envi-
sagé le secteur du conseil. Sur les
recommandations des anciens éléves de
I'Epita - trés présents chez Onepoint —,
cette | de qui
cmsldére I'lA comme «un super outils
au service de «projets concrets », sedécide
a postuler. La perspective de participer
des missions variées ['attire.

«Je ne voulais pas me retrouver dans
une énorme boite, mentendre dire que
Jj€tais trop junior pour aborder la strate-
gie ou étre au courant d'informations im-
portantes, Javais envie quon me fasse
confiance tout de suite », confie la jeune
femme, ravie de l'organisation plutot
«horizontale» qui régne dans l'entre-
prise. Et elle dit s'@tre épanouie au cours
de plusieurs missions au sein de grandes.
banques. Cerise sur le giteau : sa fiche de
paie progresse rapidement.

5i les filles sont rares dans les écoles
d'ingénieurs et les formations liées al'in
telligence artificielle, le parcours profes-
sionnel d’Emma Payan n'a rien d'une ex-
ception. « Le marché du travail des ingé-
nieurs est phénoménal, s'enthousiasme
Sylvain Goussot, le directeur de I'Epita. Le
taux demploi a six mois postdiplome est
de 93 %, Les 7 % restants poursuivent leurs
études. A deux ans, il passe a 99 % avec un
salaire médian de 50500 euros par an,
hors primes. Depuis cing ans, lintelli-
gence artificielle est la ma;eure la p{w de—

dée par nos
coude avec la cybefséwmé, Iil's savent
qu'ils auront de nombreux débouchés. »

Numérique, cybersécurité et mainte-
nant [A: les écoles dingénieurs ont tou-
jours formé des professionnels trés re-
cherchés dans des secteurs en croissance.
Quimporte le niveau de prestige de
I'école, les dipldmés ont la quasi-certitude
de trouver un poste dés la fin de leur
cursus, Quand ce n'est pas juste avant.

RUDE CONCURRENCE

Les perspectives économiques de 1'lA
sont florissantes. En mars, un rapport de
la Commission de l'intelligence artifi-
cielle remis au gouvernement évaluait
que les gains de productivité générés par
1TA pourraient conduire a une hausse du
produit intérieur brut de 250 milliards a
420 milliards deuros d'ici & 2034 Selon
une étude de 2023 de 'OCDE, le nombre
total d'«offres demploi 1A a progresse de
45 % entre 2019 et 2022 ». Les compétences
lides & l'apprentissage automatique (ma-
chine learning) restent les plus recher-
chées, mais le champ des possibles pour
les exercer est vaste et éclectique. Toutes
les écoles d'ingénieurs, dont le niveau de
formation est

«LE TAUX D’EMPLOI
A sIX MOIS
POSTDIPLOME
EST DE 93 %.

A DEUX ANS,
ILPASSE A99%
AVEC UN SALAIRE
MEDIAN PAR AN

DE 50500 EUROS»

SYLVAIN COUSSOT
directeur de 'Epita

comme d'un secteur & part entiére, «En
Jonction de leur degré de spécialisation en
1A, les diplomés peuvent dabord se diriger
vers la recherche, dexcellent niveau en
France, détaille-t-il. autre possibilité, cest
d'intégrer des groupes qui fabriquent de
T'IA comme Mistral, Meta ou Google Ou
bien de rejoindre des entreprises de services
du numeérique ou des groupes qui assem-
bient des technologies de pointe comme re-
TAL ou Iwin. lls peuvent aussi trouver un
poste dans une grande entreprise, qui uti-
lise des solutions d'intelligence artificielle
pour son ceeur dactivité. Enfin, il y a le
monde des start-up pour ceux qui veulent
vivie une aventure entrepreneuriale, »

Bonne lle pour les étudi fran-

assez de postes pour satisfaire toutes les
demandes, admet Louis-Maxime Négre,
DRH de l'entreprise. En 2023 nous avons
recruté 2200 personnes, dont la moitié
pour des postes en IA. Sur cette partie,
70 % étaient des jeunes diplémés décole,
Nous essayons aussi de nous faire connai-
tre des plus beaux profils, qui regardent
souvent vers les Gafam, qui pourtant
nembauchent pas tant que ga en France,

s'est envolé vers Los Angeles au Jet Pro-
pulsion Laboratory de la NASA, ol il fait
du machine learning appliqué & des

i de télé ication entre les

sondes spatiales. « De ['TA et du spatial :

mon goal absolu !», confesse-t-il, ravi.
Alors que son aventure amemame

s'achéve et ne peut pas se p

intégré des grandes entreprises presti-
gieuses, il n'a pas le moindre regret.
«Jaurais pu aller dans des entreprises trés
compétitives ou des fonds d'investisse-
ment, mais cela ne m'intéressait pas, ra-
conte le jeune homme. fe voulais travailler
dans le secteur public car cela a du sens a

pour cause de réduction b il

es yelLx | [ de faire fonctionner les

comple rentrer en France et mener de

i de IEtat. Et la grille
de salaire de lnsee est trés confortable. »

au liew de penser d nous. » front un doctorat et le lancement d'une Le besoin de sens, d'avoir un impact

Lilian Hunout, 23 ans, diplomé del'Ins-  start-up. «Jai été sélectionné par l'in-  positif sur la société.. Des termes qui
titut national des sciences appliquées et cub Entrep First et je vais reviennent souvent parmi les jeunes in-
dup gieux master « mat i pouvoir développer un projet pend rencontrés. «Nous recevons
vision et apprentissage» (MVA) de [ENS  trois mois en étant financé, se réjouit-il.  beaucoup de candidatures dans |

Paris-Saclay, fait partie de ces beaux pro-
fils que les boites lorgnent. Lui n'en avait
qu'une seule en téte: Criteo, Recruté en
stage au sein de [Al-Lab, structure qui
rassemble ingénieurs, chercheurs et thé-
sards pour imaginer les futurs dévelop-
pements de lentreprise spécialisée dans
la publicité en ligne, il est désormais en
CDL «Je souhaitais rester car jai un trés
bon salaire et un cadre de travail excellent,
et puis nous réfléchissons aux enjeux de
vie privée et de suivi des données qui sont
importants pour mois, précise Lilian.
Le parcours du jeune ingéni

§'tl est retenu, ce sera une belle rampe de
lancement. Mais, si cela ne marche pas, je
pourrais trouver un CDI dans une grande
boite comme tous mes camarades de
promos, commente-t-il.

BESOIN DE SENS

Etienne Maeght, 24 ans, méne une ré-
flexion similaire. Sorti de I'Ecole poly-
technique a I'été 2022, il a choisi de
sorienter vers une spécialité en intelli-
gence artificielle au sein de 'Ensae, l'école
de Ia stalisthue par appétence pour les

tiques et 1'inft

assez classique dans cette partie de
l'entreprise qui aime évaluer et sélec-
tionner ses stagiaires. « Une fois titulari-
5€3, |k restent avec nous de six a huit ans,

R in Lerallut, a la téte du

cais, le pays entend jouer un role dans
cette révolution. Paris souhaite devenir
la ville européenne leader en matiére
d'IA. Meta et Google y ont ouvert un cen-
tre de recherche en février et une filiale
dOpenm lecréateur de ChatGPT, devrait

ont adapté leurs enseignements depuls
plusieurs années,

«Lensemble de nos filiéres et nos ensei-
gnements sont teintés dA» souligne
Renaud Monnet, directeur du Digital Lab
de CentraleSupélec, qui préfére en parler
comme dune «mutations plutdt que

5’ dans la capitale franaise, d'ici
ala fin de I'année. De quoi faire briller les
yeux des jeunes prodiges. Mais ces places
aussi rares que convoitées |.rnp1|q.|enl

Lab. Je pense qu'ils apprécient l'occasion
de travailler avec des profils trés solides
qui les font progresser. »

Adhémar de Senneville, 23 ans, compte
bien explorer le maximum de pistes qui
soffrent 3 lui. Passé par |'Estaca, école
spécialisée dans I'aéronautique et l'auto-
maobile, il se prend de passion pour le
machine learning et les drones pendant
ses heures de liberté. Désireux de se for-

une rude concurrence entre les dipl
des parcours les plus sélectifs.

Chez Sopra Steria, par exemple, les can-
didatures affluent. « Nous navons pas

mer d ge en 14, il postule au MVA,
qu'il intégre en septembre 2023, Une voie
royale qui I'entraine vers les sommets.
Pour son stage de fin d'année, Adhémar

troisiéme année d'école, le j |eu.ma hom.me
souhaitait intégrer un corps de I'Etat. Re-
cruté comme data scientist a [Insee, il a
participé au passage en production d'un
algorithme servant 3 mieux exploiter les
données glanées lors du recensement.
Quand il songe aux débuts de carriére
de ses camarades de promo qui ont

«J'AVAIS ENVIE
QUEL'ON ME
FASSE CONFIANCE
TOUT DE SUITE »
EMMA PAYAN

Jjeune consultante
data et |A

les jeunes assurent qu'ils désirent amélh:r
rer le quotidien des gens. lls veulent faire
une IA appliquée é un projet concret», ob-
serve Matthieu Birach, DRH de Doctolib.
Sa boite e-mail croule sous pris de
4000 candidatures mensuelles. Mais le
DRH ne signe que cinquante CDI par mois,
princi des profils d'ingéni
Pour 2025, il prévoit de recruter des
spécialistes en traitement du langage
naturel (Natural Language Processing).
Pour Matthieu Birach, Doctolib séduit
les jeunes diplomés 4 de multiples ti-
tres. « Nos feunes data scientists partici-
pent a la réalisation d’un assistant de
consultation virtuel qui aidera les futurs
patients et professionnels de santé. Cest
une maniére trés concréte de mettre son
intelligence a leur service. Enfin, nous
proposons aussi a nos salariés de devenir
actionnaires et de percevoir les bénéfices
de leur travail», se félicite-t-il. De quoi
susciter de nouvelles candidatures. e
TIPHAINE THUILLIER

Cet article a été réalisé dans le cadre

de MTL connecte, dont « Le Monde »
est partenaire. Consacré cetlte année
au theme de la métamorphose,

cet événement organisé par

le Pri s,

du 15 au 18 octobre, des d'rzames
de débats,  Montréal el en streaming.
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asser a coté d'une révolution

aussi importante que celle de

Iintelligence artificielle (IA)?
«Impensable dans des formations d'in-
génieur aujourd'hui», martéle Nicolas
Travers, directeur adjoint du De Vinci
Research Center, a 'Ecole supérieure
d'ingénieurs Léonard-de-Vinci (Esilv).
En 2020, I'établissement a ainsi ouvert
une majeure data et intelligence artifi-
cielle. La difficulté? Arriver & attirer des
experts qualifiés pour y enseigner.
a Quand on ouvre un poste en IA, on peut
mettre quatre a six mois pour le
pourvoir », explique-t-il.

L'Esilv n'est pas un cas & part. 5i
certaines écoles refusent de 'admettre
pour préserver leur image de marque,
dans les faits, toutes se heurtent aux
mémes difficultés. ¥ compris les plus
prestigieuses, comme Polytechnique.
Lécole ne ménage pourtant pas ses
efforts. « Pour multiplier nos chances, on
affiche chaque annonce de recrutement
dans les cing établissements de I'Institut
polytechnique de Paris = qui comprend
Polytechnique, Ensta Paris, Ensae Paris,
Télécom Paris et Télécom SudPariss,
explique Dominique Rossin, direc-
teur de I'enseignement et de la recher-
che a l'école Polytechnique. Le groupe
fait aussi du démarchage actif auprés de
chercheurs qui ont manifesté une en-
vie de mobilité.

Chez les jeunes enseignants-cher-
cheurs, la recette marche plutt bien.
«Le nom de I'X nous aide, notre implica-
tion ancienne dans le domaine de ITA
aussi», assure Dominique Rossin. Ces
demiéres années, I'école a par ailleurs
ouvert le centre de recherche 1A Cluster,
ce qui a renforcé sa visibilité dans le
monde académique. Elle peine cepen-
dant toujours aattirer les profils seniors.

A la baisse d'attractivité des métiers de
l'enseignement s'ajoute un autre obsta-
cle: la forte concurrence exercée par
le privé. Quand ChatGPT a été lancé, il ya
deux ans, les entreprises se sont
apercues de la puissance de I'lA, des
potentiels dinnovation qu'elle =

A LA UNE |7

Les profs, attirés par les poids lourds
de latech, manquental'appel

Les Gafam s'offrent les meilleursspécialistesde l'intelligence artificielle,
privantainsi d'experts les écoles d'ingénieurs et les organismes
de recherche, qui étudient des parades pour les seduire

quelles sont prétes @ accorder a leurs
enseignants. »

L'Essec a ainsi choisi de leur offrir un
écosystéme stimulant, «Lorsquon a
Jondé, en 2020, le Metalab, un centre diex-
pertise consacré d la data, a la technologie
et a leur impact sur la société, on est allés
chercher des professeurs au MIT, & Har-
vard, et méme au Japon », se félicite le di-
recteur exécutif, Abdelmounaim Derraz.
Ce qui les a séduits? «Pouvoir mener
leurs recherches propres, sans hiérarchie
ni directions imposées, mais aussi publier
tous leurs résultats, ce qui nest pas le cas
dans les entreprisess, précise-t-il.

Abdelmounaim Derraz aime aussi met-
tre en avant les rapprochements acadé-
miques opérés avec CentraleSupélec pour
certaines formations comme le bachelor
en intelligence artificielle, sciences des

tait, mais aussi de leur manque de com-
pétences en interne pour intégrer ces
nouveaux outils et en faire un avantage
concurrentiel. Depuis, on assiste & une
véritable course sur le marché du travail.

«LE GOOT DE LENSEIGNEMENT »

Pour s'arroger les meilleurs profils, les
poids lourds de la tech - Amazon,
Google et consorts — n'hésitent pas a

données et du managy ou pour le
master data scientist et business analy-
tics, # Cela permet aux enseignants d'inte-
ragir avec des collégues qui sont dans des
domaines d la fois proches des leurs, mais
différents, détaille-t-il.

Des arguments qui n'ont pas suffi a re-
tenir Pegah Alizadeh, une Imnienne de
40 ans, passée dans le privé. « La thémati-

I'Esiee-IT, une école d'ingénieurs géné-
raliste du numérique. « Quand je suis
face a un candidat, fe mets en avant notre

: une école inclusive a

que des que e de is & Léonard-d
Vind était trés intéressanie, mais lemploi
du temps trés - trop - chargé, justifie-t-
elle, Aux deux cent dix heures d'enseigne-
ment annuelles venaient sajouter les cor-
rections de copies, les soutenances de
stage, les forums... Tout ¢a prenait telle-
ment de temps que je narrivais plus a
faire de la recherche et a publier a coté.
Jaurais pu essayer de négocier pour ré-
duire le temps consacré a la vie de ['école,
mais jai préféré partir. »

VITESSE SUPERIEURE

Elle ne s'en cache pas: la différence de
salaire a aussi pesé dans la balance.
Auvjourd’hui, elle gagne presque deux
fois plus qu'avant, ce qui a compléte-
ment changé son style de vie. « La contre-
partie, c'est que fai moins de liberté, que ce
soit pour choisir mes sujets de recherche,
pour voyager ou pour participer a des
conférences... Mais le salaire que je perpois

D'autres é 1ts se ¢
d'invoquer la liberté intellectuelle, le défi
scientifique plus relevé ou la qualité des
conditions de travail pour convaincre les
candidats. « Contrairement a un fob en

faire des offres mirobolantes. Un jeune
chercheur avec seulement deux ou trois
ans dexpérience peut se voir offrir
jusqu'a 130000 euros par an. Impossi-
ble pour les écoles de rivaliser. « En
tant qu'association loi 1901, on a la
chance, a I'Esilv, de ne pas étre réglemen-
tés par I'Etat au niveau des salaires, sou-
ligne Nicolas Travers. On peut donc né-
gocier un peu avec les candidats selon
leur profil, leur andienneté et la discipline
enseignée. Mais notre marge de man-
ceuvre reste limitée. On doit aussi veiller
@ garantir une certaine équité entre tous
nos enseignants. »

Quand il a postulé a I'école de mana-
gement Essec, Pierre Jacob, 38 ans,
aurait pu jouer de sa prestigieuse expié-
rience @ Harvard pour faire monter
les enchéres. Il ne I'a pas fait. «Si cétait
le salaire qui m'intéressait, je serais
parti depuis longtemps, plaisante-t-il.
Ce qui manime avant tout, cest le gott
de l'enseignement. »

La pression salariale exercée par le
privé a cependant a ses yeux un effet
positif pour les experts qui, comme
lui, ont fait le choix de rester dans
l'enseignement: « Elle pousse les écoles @
réfléchir aux moyens et aux avantages

'prise, oll 0N peut ronronner assez ra-
pidement, ici, il n'y a pas de coté répétitif,
on ne sennuie famais, plaide ainsi Nico-
las Travers. Dans une école d'ingénieurs
privée comme la nétre, on a aussi de
vraies perspectives dévolution.» Aprés
onze ans comme maitre de conférences
auCNAM, il a été recruté & I'Esilv pour di-
riger une équipe de recherches. Avant
d'étre promu directeur adjoint du De
Vinci Research Center. « Une reconnais-
sance du travail accompli que jai trouvée
trés appréciable », souligne-t-il.

UN JEUNE
CHERCHEUR AVEC
SEULEMENT DEUX

OU TROIS ANS
D’EXPERIENCE
PEUT SE VOIR
OFFRIR JUSQU'A
130000 EUROS
PAR AN
PAR LES GAFAM

comp cette frustration. »

Devant I'appel d'air provoqué par les
entreprises, certaines écoles passent la
vitesse supérieure. «Aujourd'hui, on
travaille sur un package : un cadre de tra-
vail plaisant, une équipe de recherche de
haut niveau, des cours qui leur corres-
pondent vraiment», énumére Jérome
Da Rugna, directeur de la pédagogie et
de la recherche a 'Esiea. Son ambition?
Proposer une offre sur mesure pour
chacun, «On sest par exemple arrangés
avec une enseignante qui avait envie
d'organiser des conférences a létranger
pour lui permettre de se créer un réseau d
linternational » raconte-t-il. En s'adap-
tant ainsi aux envies des candidats, il
espére arriver a les faire venir sans trop
augmenter les salaires.

Une autre maniére d'attirer des ex-
pertsest de jouer lacarte de la recherche
de sens. « Les profils trés technigues peu-
vent parfois se questionner sur l'intérét
profond de leur activité », constate Yann
Ferguson, docteur en sociologie a I'lns-
titut national de recherche en sciences
et technologies du numérique et direc-
teur scientifique du LaborlA, un labora-
toire consacré a l'intelligence artificielle
et a ses effets sur le travail, l'emploi, les
compétences et le dialogue social:
«Bien que moins rémunérateur, lensei-
gnement peul alors devenir une option
poureux. » C'est la stratégie qu'a choisie
Philippe Haik, directeur général de

impact », raconte-t-il.

Sa vocation: permettre i des jeunes
qui n'y auraient pas eu accés de suivre
une formation d'excellence correspon-
dant aux attentes des entreprises. «Ac-
cueillir uniquement des bons éléves, clest
comme avoir des diamants entre les

mains pour un joaillier, cest facile den
[faire un bijou, souligne-t-il. En revanche,
si vous prenez un morceau de verre brut,
le travail de transformation est certes
plus conséquent, mais bien plus valori-
sant. Cela donne beaucoup de sens a la
mission. Quand jexplique ga aux ensei-
gnants, fe vois leurs yeux briller.» Ou
comment résoudre la pénurie de profs
amoindres frais. e

ELODIE CHERMANN
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LOISIR

LAMAD JACQUES,
«COLO» RURALE
POURJEUNES DIPLOMES

Reportage L'organisation de virées sportives
et festivesseduit une jeunesse urbaine
tiraillée entrela quéte d’'aventures
etl'envie d'expériences plus écologiques

maginez une république ré-

gie par l'aventure, le refus

d'une vie aseptisée et

T'amour du karacké. Son

nom ? Mad Jacques, en hom-
mage a Jack Kerouac, avec un brin
de folie, et un coté franchouillard,
Ses ministres ? Un chiefof horizon,
une head of bucelism, un boss of
pagaies ou encore une guin-
guette specialist. Ses citoyens?
Les «jacquotsw, des citadins en
quéte de chlorophylle qui se re-
trouvent pour des aventures lou-
foques : & pied, & vélo, en stop ou
encore en canoé, en fonction du
défi quiils ont choisi de relever.
Ils doivent rejoindre un village
reculé, le plus souvent dans une
région frangaise insoupconnée,
avec bamboche a la clé,

Les jacquots connaissent par
ceeur le slogan de leur commu-
nauté - « Pas besoin de claquer sa
“dém” et son bilan carbone pour
vivre laventure» —, et portent sur
eux un passeport estampillé
« République de Mad Jacques », Le
livret bordeaux présente un éven-
tail d'épopées accessibles i ses ci-
toyens. On passe de la Loire, avec
le défi «Recherche de la fourme
ultime. Risque d'indigestion non
négligeable », au mont Blanc avec
le trek « Rando, ravito, raclette. Un
week-end avec gigabanquet de
fromage fondu & la clé»,

Sans oublier, bien évidemment,
laCreuse, le fief originel dela Mad
Jacques, ol se déroule tous les ans
une course en auto-stop fagon
« “Pékin Express”en miewx, sans les
caméras: 3000 bindmes en stop
surles petites routes, la plus grande
teuf de village de France a l'ari-
vée », Le passeport est factice, et la
Mad Jacques n'est pas une républi-
que, mais une entreprise qui orga-
nise des aventures pour explorer,
en mobilité douce, les coins les
plus reculés de 'Hexagone, Les
jacquots, eux, existent vraiment.

«ZERO CHARGE MENTALE»
Fin septembre, ils étaient pris de
500 a sillonner a vélo, trois jours
durant, les vallons verdoyants de
la Mayenne et ses villages de ca-
ractére, en bravant la pluie et lesa
priori sur ce petit département
des Pays de la Loire, «["habite a
deux heures d'ici. Et pourtant,
fignorais tout de ce coin!», confie
Axel Domain, 33 ans. Cet ingé-
nieur nantais s'était initialement
intéressé au GravelMan, une
coursede vélo gravel sans aucune
assistance : « Mais C'est trés sport.
La Mad Jacques associe effort et
bonne ambiance, avec des arréts
conviviaux. Le tout dés en main.
Cest idéal si tu veux organiser un
week-end, zéro charge mentale.
Diailleurs, il y a pas mal de grou-
pes d'amis, on repére les sportifsa
lavant, suivis par les branchés
terroiret, enfin, les teufeurs. »
Astrid Boutroux, 30 ans, fait
partie de la premiére catégorie.
Ancienne judoka reconvertie au
triathlon, cadre dans le conseil,
elle a d'abord participé & la Mad
Jacques fromage raclette, un
festival d'électro en banlieue pa-
risienne, alliant raclette et D]
set: «[ai découvert que la Mad
Jacques, cest surtout des excur-
sions sport-apéro. Ca ma tout de
suite parlé. Je suis trés proche de
mon petit frére. Done, nous voic
en Mayenne tous les deux.» Le
long de la route, le duo a profité
des «checkpoints terroir»: ren-

contre avec un tourneur sur
bois, dégustation de brioche bio-
logique cuite au four & bois
d'une petite exploitation située
au pied de la butte de Montaigu,
découverte du chiteau de Sainte-
Suzanne, bati sur un éperon ro-
cheux. Ils ont opté pour le tracé
«grosmollets»: plus de go kilo-
métres par jour et entre 800 et
1000 métres de dénivelé,

Les cyclistes moins chevronnés
préférent le parcours classique,
qui se veut accessible & tous. A
condition d'avoir un peu de bud-
get - compter en moyenne 110 eu-
ros le week-end, plus une dizaine
d'euros 4 chaque repas, et la loca-
tion de la tente et du vélo, silon
ne dispose pas du matériel.

1l faut aussi étre en bonne
condition physique pour enchai-
ner deux journées avec de cing a
huit heures de vélo chargé, sauf si
T'on prend l'option portage de sa-
coches, Enfin, avoir un certain
état d'esprit. «Il faut étre un peu
bobo sur les bords pour faire la
Mad Jacques, s'amuse Constance
Domain, compagne dAxel, ingé-
nieure également. Lambiance ma
rappelé les tournois sportifs inter-
écoles, ou les week-ends d'intégra-
tion », observe la trentenaire,

En d'autres termes: la Mad Jac-
ques attire majoritairement des
CSP+ issus de bonnes, voire de
grandes écoles, habitant a Paris
idéalement, sensibles 4 la décar-
bonation. Pourtant, s'il apprécie
ces épopées sportives et festives,
clest justement, assure Antoine
Laporte, parce quielles permettent
de sortir d'un certain entre-soi:
«Le premier jour, on a rencontré
uneéleveuse de chévres quia repris
la ferme de ses parents, et est pas-
sée de lagricultureconventionnelle
au bio. Sans jamais sapitoyer sur
son sort, sans colére non plus, elle
nous a parlé des difficultés de la
profession, de son bum-out. Cétait
touchant et instructif. »

Nul besoin de partir a 'autre
bout du monde pour découvrir
d‘autres univers, abonde Vincent
Drye, 36 ans, cofondateur de la
Mad Jacques: « Tu peux étre da-
vantage dépaysé en passant
trois jours dans le Morvan plutot
qua Marrakech.» Cet alumni
Sciences Po a imaginé l'événe-
ment en 2017. 11 est alors jeune
diplomé, s'épanouit dans son
métier de directeur des opéra-
tions dans le domaine de la santé,
tout en regrettant l'insouciance
perdue de ses années d'études.

«Finiles voyages longs, loin, hors
des sentiers battus. En intégrant le
marché du travail je navais plus
que les week-ends @ ma disposi-
tion.» Originaire de Picardie, le
trentenaire compte, danssa bande
d'amis, plusieurs personnes issues
w«de bleds paumés en France, Des

«TU PEUX ETRE
DAVANTAGE
DEPAYSE
EN PASSANT
TROIS JOURS
DANS LE MORVAN
PLUTOT QU'A
MARRAKECH »

VINCENT DRYE
cofondateur
de la Mad Jacques

coins incroyables, oubliés par le
monde. On s'est dit pourquoi ne
pas insuffler un peu daventure
dans notre quotidien avec une épo-
2 door d travers la France 7»

idée d'un défi en
stop, pour rejoindre un village
dans la Creuse. A ce moment, il
croise le chemin de sa future
coéquipiére, Maélle Loisil. Dipla-
mée de I'Ecole supérieure de
commerce de Paris, la trente-
naire raconte avoir été marquée
par un voyage en stop de Paris &
la Mongolie, effectué lors de ses
études. « Le stop, cest magique, on
rencontre des gens de tout dge, on
monte sur tout type de voilures, pa
ouvre vraiment les horizons, et
cest a portée de main. »

TREK, VELO, CANOE, PADDLE
Le projet finit par séduire 700 per-
sonnes, essentiellerent des ving-
tenaires, La Mad Jacques est née.
Et grandit vite. Huit événements
ont éL¢ proposeés en 2023, quatorze
en 2024, détaille Maélle Loisil:
«On multiplie les territoires et les
activités — trek, vélo, canoé, pad-
dle. En fonction des formats, cha-
que virée rassemble entre 200 - on
a des petites jauges pour le trek
afin de ne pas encombrer les
sentiers - el 4000 participants.
Depuis notre lancement, on a
embarqué 34 000 jacquots. »

Des citadins principalement, la
trentaine en moyenne, méme si
l'on trouve aussi quelques se-
niors. « En moyenne, 50 % des par-
ticipants refont une Mad Jacques.
Résultat : dans chaque périple, un
tiers des participants a deja fait
une, voire plusieurs, Mad Jacques.
Notre jacquotte la plus assidue en
est bientét a son vingtiéme péri-
ple. Elle a huit jours de RTTannée,
elleles pose tous pour venir relever
nos défis », raconte Maélle Loisil.

On compte autant de jacquots
quede jacquottes, a l'exception du
voyage en stop, qui attire 65 % de
femmes, alors que celui 4 vélo
concerne 55 % dhommes. «Mais
onest globalement paritaires, alors
que généralement l'événementiel
sportifest plutat masculin, car trés
compétitif. A la Mad Jacques, on
est plutét branchés convivialité »,
souligne Vincent Drye.

Chaque épopée nécessite entre
douze el seize mois de prépara-
tion, main dans la main avec les
territoires d'accueil, qui sont par-
tenaires des événements. «On re-
pére des activités, des visites, des
rencontres intéressantes a propo-
seraux jacquots. On déconstruit les
craintes, des deux cotés, note Vin-
cent Drye. Ce nest pas évident pour
un village de 500 habitants, avec
une moyenne didge a 60 ans, dac-
cueillir 8oo citadins. La Mad Jac-
ques ne marche que si le territoire
s'implique.» Au fil des années, elle
s'est aussi teintée de convictions
écologiques, poursuit-il: « Notre
repoussoir, cest le week-end @ Bu-
dapest. Ceest un vrai combat quand
on voit que les compagnies low-
cost proposent des tarifs souvent
plus attractifs que la SNCF.»

Au bout de leur périple, & Saul-
ges, une petite cité nichée sur les
hauteurs de 'Erve, les participants
de la Mad Jacques Mayenne ont
festoyé toute la soirde, Au menu:
food trucks avec produits du ter-
roir, tir a la carabine, cours de
yoga, mais aussiun challenge éco-
logique. Clément Debosque, fon-
dateur de l'association Ma Petite

Planéte, qui propose des défis
autour de l'environnement, en est
4 sa huititme Mad Jacques. « Ces
aventures nous permettent de
questionner, de facon ludique, no-
tre fagon de voyager », affirme-t-iL

La soirée se prolonge jusqua
2h30 du matin, sous le chapiteau,
Caroline Adriansen, 38 ans, Béa-
trice Fierens Gevaert, 36 ans, et
Amélie Bourgouin, 24 ans, sda-
tent sur la piste de danse, Elles font
partie des 15 % de jacquots qui re-
joignent I'aventure seuls, « Je suis
venue de mon coté, je repars avec
trois copines. Lambiance est trés
cool», résume Béatrice Fierens

LE MONDE CAMPUS 1EUD| 14 NOVEMBRE 2024

Equipement des participants de la Mad Jacques Mayenne, le 20 septembre. 10 C0UESHCHILE DE LEVRE

Gevaert, accompagnatrice en
montagne dans la Haute-Savoie.
La féte est animée par le collectif
Disco 2 Chevo, qui fait onduler la
scene depuis une bétaillere. «On
en est d notre sixiéme Mad Jacques
en tant que LY, on faft ga pour le
kif» raconte Martin Grigoux,
membre du collectif. Ancien ca-
dre de I'Economie sociale et soli-
daire, a Paris, le trentenaire s'est
reconverti en pépiniériste, puis a
travaillé dans une salle d'escalade.
Aujourd’hui, il hésite entre une
formation d'ébéniste et une mis-
sion avec 'ONG de défense des
océans Sea Shepherd: « Je suis a

lige ot mes amis commencent a
se marier, d investir dans la pierre.
Moi, ¢a ne me dit rien. Je vis encore
daventure, » Et dans le respect du
manifeste gravé sur le passeport
de la République de Mad Jacques :
«Nous aimons fouer, nous perdre,
les routes a chicanes, serrer les
poings, les idées débiles, les cartes
dantan, Poulidor, les sports absur-
des et la lumiére dans les arbres le
matin (..). Parce que l'inconnu fait
partie de la vie. Et parce qu'au plus
profond de nous-mémes flotte le
souvenir d'un gosse en train de
courir dans les pres.» e
MARGHERITA NASI
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